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Zapraszamy na studia Manager Jakosci i Bezpieczerstwa i umiejetnosci w zakresie zarzadzania jakoscia
Zywnosci wspétorganizowane z uczelnia WSZIB. Kierunek i bezpieczenstwem zywnosci.
studiow podyplomowych zostat stworzony z mysla Zapisz sie na studia i zostan liderem w branzy spozywczej!

o osobach, ktére chca zdoby¢ lub poszerzy¢ swoja wiedze

Zapisz sie na studia:

Informacje organizacyjne

L] 6 certyfikatéw + dyplom ukonczenia studiéw

° 2 semestry, 9 zjazdow

zajecia w soboty i niedziele, w godzinach
9.00-15.45

° mozliwos¢ uczestnictwa w 100% on-line lub
stacjonarnie

° minimum 70% obecnosci na zajeciach
. egzamin dyplomowy

° dostep do platformy szkoleniowej Opexity

Informacje

o angazujgce warsztaty
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O kierunku studiéw

o o

Manager Jakosci i Bezpieczenstwa Zywnosci

Studia podyplomowe Manager Jakosci i Bezpieczenstwa
Zywnosci to program ksztatcenia, ktéry ma na celu
przygotowanie specjalistéw do pracy w branzy przemystu
spozywczego.

Studenci uczestnicza w zajeciach teoretycznych oraz
praktycznych, ktére pozwalaja na zdobycie wiedzy

i umiejetnosci, m.in. z zakresu tworzenia systemow 4900 ZI’ b r u tto
bezpieczenstwa i higieny zywnosci oraz sprawowania
funkcji Petnomocnika i Managera systeméw zarzadzania
Jjakoscia i bezpieczenstwem zywnosci. Do najwazniejszych
celéw studiow mozna zaliczy¢ przygotowanie uczestnikow
do petnienia funkcji Auditora Wewnetrznego Systemow
Jakosci (ISO 9001) oraz HACCP. Kierunek przygotowuje
réwniez do pracy na stanowisku Kontrolera jakosci.

Wiecej znizek znajdziesz na naszej stronie
internetowej!

© kierunku

Zostan Specjalista ds. Jakosci i Bezpieczenstwa Zywnosci
i wprowadz do swojej firmy najlepsze praktyki oraz
standardy!



https://www.luqam.com/studia-podyplomowe/manager-jakosci-i-bezpieczenstwa-zywnosci/

PROGRAM STUDIOW

Interpretacja wymagan ISO 9001

Program zajec:

Wprowadzenie.

Zakres normy.
Powotania normatywne.
Terminy i definicje.
Kontekst organizacji.
Przywoédztwo.
Planowanie.

Wsparcie.
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Dziatania operacyjne.

S

Ocena efektow.

—
=

Doskonalenie.

Wprowadzenie do Lean Management

Program zajec:

Wprowadzenie do Lean Management.
Identyfikacja i rodzaje strat.

Wdrazanie - etapy, putapki.

Podstawowe narzedzia Lean Management.

NN

Metoda 5S

Program zajec:

Przedstawienie genezy metody 5S.

Omoéwienie 5 krokéw metody 5S wraz z przyktadami.
Korzysci z wdrozenia systemu 5S w organizacji.

5S a system motywacyjny pracownikéw.

Audit 5S - narzedzie do samooceny i kontroli.
Zarzadzanie dziatami poauditownymi.

Przyczyny porazek — czyli dlaczego system 5S nie dziata?

N N N

Wymagania systemu HACCP

Program zajec:

1 Omodwienie wymagan Dobrej Praktyki Produkcyjnej.
Budynek i otoczenie (lokalizacja, rozwigzania konstruktorskie, funkcjonalny uktad).
Maszyny i Urzadzenia (harmonogram czynnosci obstugowych i metrologicznych).
Magazynowanie (zasada fifo, fefo, warunki Srodowiskowe, logistyka).
Zakupy (lista kwalifikowanych dostawcéw, oceny dostaw).
Personel (kwalifikacje, szkolenia).
2. Omodwienie wymagan Dobrej Praktyki Higienicznej.
Budynek (rozwigzania konstruktorskie, plan higieny).
Program DD.
Program usuwania odpadow (kategorie odpadow).
Harmonogram badania wody (kryteria oceny).

Mycie i dezynfekcja (instrukcje mycia, walidacja proceséw mycia, dobdr srodkéw myjacych karty charakterystyki, ocena
skutecznosci).

Higiena personelu.
3. Omodwienie wymagan Dobrej Praktyki Laboratoryjnej.
Warunki lokalowe i srodowiskowe (hatas, czystos¢ mikrobiologiczna, temperatura, wilgotnos¢), metody badan (walidacja metod



badawczych i szacowanie niepewnosci pomiaru).
Wyposazenia (sprawnos¢ metrologiczna, wzorcowania, sprawdzenia, nadzorowanie).
Pobieranie probek (metodyki).
Materiat odniesienia (CRM, szczepy wzorcowe).
Odczynniki, testy, materiaty pomocnicze.
HACCP jako obligatoryjne narzedzie zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci (wymagania prawne).
Jakosc zywnosci (jakos¢ zdrowotna, jakos¢ sensoryczna).
Omowienie wdrazania systemu HACCP na metodologii 12 krokdw.
Powotanie zespotu HACCP.
Opis produktu i przeznaczenie konsumenckie.
Schemat technologiczny i jego weryfikacja.
Analiza zagrozen (wskaznik priorytety, drzewo decyzyjne wg. Notermansa, analiza zagrozerh w NACMCEF).
Wyznaczenie CCP i CP (drzewo decyzyjne).
Ustalenie wartosci krytycznych i interwencyjnych.
System monitoringu CCP (odpowiedzialnos$¢ i zapisy).
Dziatania korygujace (analiza przyczyn, ocena skutecznosci).
Weryfikacja systemu HACCP (analiza danych).

Warsztaty z zakresu projektowania i budowania systemu HACCP

Program zajec:
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Zakupy wg specyfikacji zakupowych, formularzy oceny dostaw, kryteriow kwalifikujacych dla dostawcow.
Opis produktu (sktad, cechy mikrobiologiczne, chemiczne, fizyczne itd.).

Schemat technologiczny.

Charakterystyka zagrozen.

Przeprowadzenie analizy zagrozen (burza moézgdéw i okreslenie wskaznika priorytetu).

Wyznaczenia CCP (okreslenie wartosci krytycznych oraz monitoringu, zapisy).

Wyznaczenie CP (okredlenie wartosci krytycznych oraz monitoringu, zapisy).

Weryfikacja.

Dokumentowanie (polityka jakosci, nadzorowanie).

Wymagania normy ISO 22000

Program zajec:
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Struktura normy ISO 22000.
Wdrazanie wymagan normy ISO 22000 na przyktadzie zaktadu produkcyjnego.
Zarzadzanie procesowe, PDCA.
Polityka bezpieczenstwa zywnosci, cele jakosci — opracowywanie dokumentéw, konstruowania celéw jakosci zgodnie z zasadg SMART.
Kontekst organizacji.
Dokumentowanie sytemu: opracowywanie dokumentoéw, dystrybucja, wprowadzanie zmian oraz archiwizacja — omoéwienie réznych
opcji rozwigzan.
Odpowiedzialnos¢ kierownictwa.
Zarzadzanie zasobami.
Wyposazenie — ewidencja, nadzoér, kontrola metrologiczna — konstruowanie harmonogramow oparte na ocenie ryzyka.
Infrastruktura — nadzér i dokumentowanie.
Personel — kwalifikacje, szkolenia — komunikacja.
Planowanie i realizacja bezpiecznych wyrobdéw (praktyczne wdrazanie PRP, systemu HACCP, system identyfikowalnosci.
Walidacja, weryfikacja i doskonalenie Systemu Zarzadzania (dziatania korygujace, zapobiegawcze, wyréb niezgodny z wymaganiami —
omowienie przyktadow niezgodnosci oraz analiza poprawnosci podejmowanych dziatan).

Warsztaty z zakresu projektowania i budowania systemu ISO 22000

Program zajec:
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Problemy podczas wdrazania (dyskusja, burza mézgoéw).

Analiza zagrozen. Wyznaczenie CCP i CP.

Monitorowanie CCP — wybieramy wartosci graniczne, okreslamy czestotliwosci projektujemy dokumentacje

Procedura nadzoru nad dokumentacja — projektowanie dokumentu w zaleznosci od wielkosci organizacji

Weryfikacja i walidacja systemu tj. inspekcje, audyt wewnetrzny — przygotowywanie harmonogramaow, kwalifikacje auditoréw, rapor-
towanie.

Sytuacje kryzysowe w przedsiebiorstwie, czyli jak sie przygotowac na nieprzewidziane (dyskusja, ,burza mézgéw") - wewnetrzne i ze-
whnetrzne zrédfa incydentéw (przyktady).

Dziatania korygujace —analiza przyczyn, korekcja i ocena skutecznosci.



Wymagania Standardow Sieciowych IFS i BRC z elementami Food Defence

Program zajec:
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Geneza i pochodzenie standardéw IFS i BRC.
Proces certyfikacji zgodnie z IFS i BRC - krétkie wprowadzenie.
Wymagania standardow.
Utrzymanie porzadku i higieny.
Wymagania w zakresie materiatdw zawierajacych alergeny.
Wymagania w zakresie materiatow zawierajagcych GMO.
Wprowadzenie do Food Defence i Food Fraud.
Wymagania Food Defence i Food Fraud w zakresie IFS v6, BRC v7 i innych standardach.
Projektowanie analizy TACCP i planu obrony zywnosci oraz analizy VACCP dla dostawcéw i tworzenia planu fagodzenia oszustw zywn-
osciowych — prezentacja oraz ¢wiczenia opracowania planu Obrony zywnosci na przyktadzie PAS 96:
. Ocena ryzyka (TACCP).
Dziatania prewencyjne.
Plan zabezpieczenia zaktadu, zabezpieczenie transportu i magazynowania.
Kontrola proceséw.
Wymagania w zakresie personelu.
. Bezpieczenstwo danych i IT.
Prezentacja analizy VACCP dla dostawcéw i tworzenia planu fagodzenia oszustw zywnosciowych:
Ocena podatnosci.
Czynniki ryzyka pod wzgledem dostawcy i produktu.
Dziatania prewencyjne — biezgce srodki nadzoru.
Weryfikacja planu tagodzenia oszustw zywnosci.

Akredytacja laboratoriow badawczych i wzorcujacych

Program zajec:
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Wymagania normy ISO/IEC 17025:2017 - podejscie procesowe — zakres zmian poréwnanie dwoch edycji standardu.
Wymagania dotyczace organizacji i zarzadzania:
Kto kieruje praca, kto nadzoruje, kto sprawdza?
Rola kierownictwa.
Mechanizmy komunikacji w laboratorium.
Wymagania dotyczgce zasobow:
. Podziat uprawnien i obowiazkéw.
Doskonalenie personelu i szkolenia.
Przeglad warunkéw lokalowych.
Nadzoér nad wyposazeniem pomiarowym.
Materialy referencyjne.
Zachowanie spdjnosci pomiarowej.
. Zewnetrzne dostawy i ustugi.
Wymagania dotyczace proceséw:
. Przeglad zapytan, ofert i umow.
Wybdr, weryfikacja i walidacja metod badawczych.
Pobieranie prébek.
Postepowanie z obiektami do badan i wzorcowa.
Ocena niepewnosci pomiaru.
Zapewnienie jakosci wynikow.
Zarzadzanie praca niezgodna z wymaganiami.
Nadzorowanie danych - zarzagdzanie informacja.
Ocena ryzyka w laboratoriach - przykfady, ¢wiczenia.
Omowienie zasad dostosowania dokumentacji posiadanego systemu do wymagan standardu PN-EN SO 17025:2017.
Omowienie procedury akredytacji laboratoriéw przez Polskie Centrum Akredytacji.

Normowanie i standaryzacja pracy

Program zajec:
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Wstep do standaryzacji pracy — czym jest normatyw, standard i praca standaryzowana.

Etapy oraz narzedzia stuzace standaryzacji pracy.

Podstawowe pojecia — czas cyklu, czas taktu i standardowy zapas produkcji w toku.

Metodologie normowania stosowane w przemysle.

Chronometraz czasu pracy — zasady przeprowadzania, karta obserwacji, cwiczenia na materiale wideo.

Badania migawkowe.

Wyznaczenie normatywu — zasady obliczania, zdarzenia i straty wliczane w normatywy i ich wplyw na wynik korcowy.
Zasady wyznaczania czasu taktu.

Badanie zaktdcen procesu oraz rozbicie procesu na czynnosci elementarne za pomoca arkusza obserwacji procesu.
Podziat procesu na elementy pracy i przygotowanie arkuszy elementéw pracy.

Pomiar czasu pracy i przygotowanie arkusza pracy standaryzowanej.

Podstawowe wskaZniki oceny sprawnosci procesu oraz zasady wtasciwego rownowazenia linii.



Zarzadzanie kryzysowe

Program zajec:

Podstawa prawna — powotanie RASFF.
Procedura zarzadzania incydentami i kryzysami — IFS, BRC.
Procedura reagowania na sytuacje kryzysowe — I1SO 22000.
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Analiza incydentu:
Praca zespotu.
Podziat odpowiedzialnosci.
Nie zgina¢ w chaosie — notatki a presja czasu.
5. Komunikacja.
Z klientem.
Z konsumentem.
Z inspekcjami.
6. Bezpieczenstwo konsumenta a wrazliwos¢ marki.

Audit w teorii i praktyce

Program zajec:

1. Audit — obowigzek, czy wartos¢?
2. Audit pierwszej, drugiej i trzeciej strony:
Audity certyfikacji poczatkowej, audity w nadzorze i audity ponownej certyfikacji.
3. Wytyczne dotyczace auditowania systemow zarzadzania - 1SO 19011.
Zarzadzanie programem auditow.
Przeprowadzanie auditu.
Kompetencje i ocena auditoréw.
Identyfikowanie, klasyfikowanie i opisywanie niezgodnosci.
5. Analizaiinterpretacja case studies, zwigzanych m.in.:
Weryfikacja wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia auditorow.
Opisywaniem niezgodnosci i spostrzezen.
Wykorzystaniem checklist auditowych.

Warsztaty z auditowania systemow zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci

Program zajec:

1 Wymagania w ISO 22000, standardéw IFS i BRC zwigzane z auditami wewnetrznymi.
2. Tworzenie przyktadowych list kontrolnych GMP, GHP, HACCP.
3. Przygotowanie sie do przeprowadzenia auditu — przeglad dokumentacji i wykonanie cheklisty.
4. Scenki - przeprowadzenie auditu wewnetrznego:
Wg wymagan normy ISO 22000.
Wg standardéw IFS i BRC.
5. Analiza scenek — zachowanie podczas auditu, identyfikacja niegodnosci.

6.  Przygotowanie raportu z auditu wewnetrznego.
Z jakich elementéw powinien sktadac sie raport auditowy.
Prawidtowe formutowanie zgodnosci.
Prawidtowe formutowanie niezgodnosci.
Wypetnianie kart niezgodnosci.
7. Planowanie dziatan korekcyjnych i korygujacych oraz metod ich weryfikacji.



Problem Solving i metoda 8D

Program zajec:

Czym jest problem i dlaczego powstaje?
Definiowanie problemu 5W2H.

PDCA.

San Gen Shugi.

Analiza Pareto.

Filozofia Kaizen, Kota Jakosci i ich wykorzystanie.
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Usystematyzowana metodologia rozwigzywania problemow - 8D.
D1 Powotanie zespotu.
Dobdr cztonkdéw zespotu, role w zespole, ustanowienie zasad.
D2 Opis problemu.
Zebranie informacji o problemie. Omodwienie metody SW2H, ¢wiczenie.
D3 Tymczasowe dziatania korygujace.
D4 Analiza przyczyn niewykrycia problemu.
D5 Poszukiwanie przyczyn zrédtowych problemu.
Wykorzystanie narzedzi Burza mozgodw, Ishikawa, 5xWHY, Diagram zaleznosci, ¢wiczenia.
D6 Wyszukiwanie koncepcji rozwigzan.
Wykorzystanie Matrycy priorytetow.

D7 Wprowadzenie akcji zapobiegawczych, weryfikacja dziatan.
D8 Whnioski i standaryzacja.

2X WIECEJ KORZYSCI

Zapisz sie na studia i zyskaj

100% cashbacku
na szkolenia dostepne w
harmonogramie LUQAM

ZAPYTAJ O SZCZEGGOLY POD NUMEREM: +48 507 174 084

PROFIL ABSOLWENTA

Ukonczenie kierunku pozwala na wdrazanie i doskonalenie systemow jakosci i bezpieczenstwa zywnosci, zgodnie z miedzynarodowymi standardami
i przepisami prawa.

Absolwent uzyskuje praktyczne umiejetnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem, prowadzenia audytéw i przygotowywania organizacji do certyfikacji.
Ponadto potrafi skutecznie interpretowac i stosowac¢ normy takie jak IFS, BRC, FSSC 22000, nadzorowac procesy w tancuchu produkcji zywnosci,
identyfikowa¢ zagrozenia i wdraza¢ dziatania korygujace.

Efektem ukonczenia studiéw ,Manager Jakosci i Bezpieczeristwa Zywnosci” jest zwiekszenie konkurencyjnosci absolwenta na rynku pracy oraz
otwarcie drogi do awansu na stanowiska menedzerskie w branzy spozywczej.



STUDIA PROWADZA

Anna Pawlik

Trenerka oraz konsultantka ds. branzowych
systemow zarzadzania oraz optymalizacji proceséw
produkcyjnych. Zdobywata doswiadczenie
zawodowe jako Lider Produkcji w grupie Carlsberg.
W LUQAM realizuje projekty wdrozeniowe i
szkoleniowe z zakresu ISO 9001, ISO 14001, ISO
45001, HACCP, ISO 22000, FSSC 22000, IRS, BRC,
ISO 13485, jak rowniez filozofii i narzedzi Lean
Management. Obecnie w ramach outsourcingu
funkcji petnomocnika koordynuje i rozwija systemy
dla Klientéw LUQAM (m.in. branza spozywcza,
budowlana, wyrobéw medycznych i IT). Uczestniczy
we wprowadzaniu na rynek nowych, innowacyjnych
wyrobéw medycznych. Specjalistka od trudnych
projektéw wdrozeniowych, realizowanych
pod presja czasu. Doskonale odnajduje sie w
efektywnym powigzaniu wymagan poszczegdlnych
systemow ze specyfika produkcyjna. Auditor
ogdlnopolskiego programu Liga Mistrzéw 55
LUQAM.

Barttomiej Tomczynski

Trener oraz konsultant LUQAM w zakresie narzedzi
optymalizacyjnych. Swoje doswiadczenie zdobywat
m.in. na stanowiskach, takich jak Koordynator Lean
Manufacturing, Kierownik zmiany, Inzynier rozwoju
procesow. Do jego gtéwnych zadan nalezato m.in.
wdrazanie i koordynacja systemow usprawniajgcych
produkcje z zakresu Lean Manufacturing, czy analiza
procesow produkcyjnych. Wsrdd osiggniec nalezy
wyrézni¢ wspodttworzenie, a w dalszej kolejnosci
prowadzenie wewnatrz organizacyjnej akademii,
ktdéra ma na celu propagowanie zasad szczuptej
produkcji wsrod wszystkich pracownikow.

lzabela Gorecka

Trenerka oraz konsultantka ds. systemow
zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci. Zdobywata
doswiadczenia zawodowe jako Petnomocnik
Systemu Zarzadzania oraz Kierownik Produkgji.
W pracy zawodowej zajmowata sie wdrazaniem,
utrzymywaniem i doskonaleniem systemow
zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci, takich jak
ISO 22000, HACCP, FSSC 22000, BRC, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wytwarzania produktéow
mlecznych. Posiada doswiadczenie jako auditor
obszaru produkcyjnego i dostawcow, jak rowniez
jako strona auditowana i kontrolowana przez sieci,
takie jak Biedronka, Kaufland, Lidl oraz instytucje
panstwowe (Inspekcja Sanitarna, Inspekcja Jakosci
Handlowej, Inspekcja Weterynaryjna). Zdobywata
takze doswiadczenia zawodowe poza sektorem
spozywczym — jako Dyrektor Osrodka Badan (analizy
i badania chemiczne oraz z zakresu bezpieczenstwa
fotobiologicznego). ,Nie ma rzeczy niemozliwych,
s3 tylko trudne do wykonania” — taka ztota mysl
towarzyszy jej w zyciu prywatnym i zawodowym.

Robert Bujas

Koordynator Projektéw Optymalizacyjnych LUQAM,
specjalista w zakresie zarzadzania, Lean Management
oraz Problem Solving. Absolwent Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Od poczatku
kariery zawodowej zwigzany z obszarami jakosci,
optymalizacji i zarzadzania produkcja. Od przeszto
dekady realizuje w LUQAM konsultacje i szkolenia
zarowno dla wielooddziatowych miedzynarodowych
korporacji, jak i kilkunastoosobowych firm rodzinnych.
W ramach realizacji projektéw pomagat kilkuset
firmom z réznych branz, w tym firmom ustugowym
(szpital, urzad administracji panstwowej, bank)

i produkcyjnym (poza wiekszosciag popularnych
sektordow takich jak automotive, aerospace, zywnosc,
przemyst lekki, takze np. przemyst farmaceutyczny,
petrochemiczy, hutniczy i zbrojeniowy), realizujacym
produkcje zaréwno seryjna, jak i jednostkowa.



Renata Rapacz-Zaucha

Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie oraz studiow podyplomowych z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi. Posiada ponad
18-letnie doswiadczenie w zakresie systemow
zarzadzania. Prowadzi projekty w obszarze
wdrazania, auditowania i doskonalenia systemaow
zarzadzania jakoscig ISO 9001 i ISO 14001. Pracowata
w firmach z branzy ustugowej, FMCG, metalowej
oraz automotive. Zajmowata sie zawodowo
wszelkimi kwestiami zwigzanymi z wdrazaniem
i utrzymywaniem skutecznego i efektywnego
systemu zarzadzania jakoscig (w tym kontaktem z
jednostkami certyfikujgcymi, auditami pierwszej i
drugiej strony, zarzadzaniem reklamacjami, praca
z zagadnieniami metrologicznymi, itp.). Dba o
rozwoj firm z réznych branz jako konsultant, ale tez
petniac w nich funkcje petnomocnika ds. systemu
zarzadzania jakoscig oraz auditora wewnetrznego,
m.in. dla firm ustugowych zajmujacych sie
oprogramowaniem IT i firm produkcyjnych.

tukasz Wilk

W LUQAM petni funkcje trenera i konsultanta ds.
optymalizacji. Posiada ponad 11-letnie doswiadczenie
zawodowe w zakresie Lean i ciggtego doskonalenia.
Pracowat w miedzynarodowych korporacjach na
takich stanowiskach jak: Operational Excellence
Manager, Continuous Improvement Manager, Lean
Koordynator i Pilot. Byt odpowiedzialny za budowe
i wdrazanie planéw transformacji Lean wraz z

najwyzszym kierownictwem zaktadow produkcyjnych.

Ponadto jest to praktyk, ktory spedzit wiele godzin
prowadzac warsztaty, szkolenia i wdrazajac narzedzia
Lean. Ukonczyt Politechnike Rzeszowska z tytutem
Magistra Inzyniera na kierunku Zarzadzanie i
Inzynieria Produkcji, ukonczyt rowniez studia
podyplomowe Zarzadzanie Produkcjg Odchudzong -
Lean Manufacturing.

Krzysztof Sterniczuk

Trener i konsultant ds. optymalizacji w LUQAM.
Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe
zdobyte w miedzynarodowych firmach
produkcyjnych. Certyfikowany analityk MTM,
specjalista w obszarach NPI oraz Product & Process
Costing. W toku pracy na stanowiskach zwigzanych
z szeroko pojeta inzynierig proceséw przemystowych
realizowat dziatania we wszystkich obszarach
strumienia wartosci, od primary process az po
final assembly. Ponadto, kierowat praca 3 filaréw
WCM - Workplace Orgnization, Early Equipment
Management oraz Early Product Management, z
czego trzeci rozwijat od podstaw. Subject Matter
Expert w obszarze projektowania proceséw
produkcyjnych z uwzglednieniem zasad Design for
Manufacturing oraz Design for Assembly. Zarzadzat
projektami nowych uruchomien, generujac
oszczednosci jeszcze w poczatkowych fazach procesu
NPI.
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