STUDIA PODYPLOMOWE
MANAGER INDUSTRY 4.0

Zapraszamy nha studia Manager Industry 4.0 poznasz technologie wykorzystywane w howoczesnym
wspotorganizowane z uczelnig WSZIB. przemysle oraz zdobedziesz umiejetnosci zarzadzania
Praktyczne studia dla oséb, ktére chca wykorzystac Al, loT transformacja cyfrowa. To kierunek, ktéry pozwoli Ci

i automatyzacje do zwiekszenia efektywnosci produkgji. rozwing¢ kompetencje przysztosci i realnie wptywac na
Nauczysz sie wdrazac rozwigzania Industry 4.0 w firmie, rozwdj organizacji.

https://www.lugam.com/studia-podyplomowe/
manager-industry-4-0/

Informacje organizacyjne

3 certyfikaty

2 semestry, 9 zjazdow

zajecia w soboty i niedziele, w godzinach
9.00-15.30

mozliwos¢ uczestnictwa w 100% on-line lub
stacjonarnie

minimum 70% obecnosci na zajeciach
egzamin dyplomowy
dostep do platformy szkoleniowej Opexity

udziat w warsztatach VR

O kierunku studiéw
Manager Industry 4.0

Studia podyplomowe Manager Industry 4.0 sg skierowane

do 0sdb, ktére chca zdoby¢ praktyczne kompetencje w

zakresie wdrazania nowoczesnych technologii i zarzadzania

transformacja cyfrowa w przemysle. To idealny wybor

dla: manageréw produkgji i operacyjnych, inzynieréw Cena
i specjalistow technicznych, kierownikéw dziatéw

technicznych i projektowych, oséb odpowiedzialnych za

rozwdj, innowacje i cyfryzacje w organizacji.

Program zaje¢ zostat opracowany przez doswiadczonych Zniiki
praktykow przemystu, ktorzy na co dzien pracuja z

technologiami Industry 4.0 i dzielg sie wiedza oparta na 10% przy zapisie na studia do 30.06.2026 r.
realnych wdrozeniach. W trakcie studidow poznasz, jak w

praktyce wykorzystywac Al, Big Data, Internet Rzeczy (loT),

automatyzacje, robotyzacje czy technologie VR/AR, a takze

nauczysz sie zarzadzac projektami technologicznymi,

analizowac dane oraz prowadzi¢ organizacje przez proces

transformacji cyfrowej. Rozwiniesz rowniez kompetencje

liderskie i komunikacyjne, niezbedne do skutecznego

wdrazania zmian.



PROGRAM STUDIOW

Filary Industry 4.0

Program zajec:

Internet rzeczy (loT) — Jak dziata 10T w przemysle? Przyktady zastosowan.

Big Data i analityka danych: Zbieranie i przetwarzanie danych, analityka predykcyjna w utrzymaniu ruchu.

Sztuczna inteligencja (Al) i uczenie maszynowe: Przyktady zastosowan.

Symulacje i rzeczywistos¢ wirtualna (VR) / rozszerzona (AR): Usprawnienie proceséw dzieki cyfrowym blizniakom.

Druk 3D i produkcja addytywna.

Robotyzacja i automatyzacja — nowoczesne roboty przemystowe i ich zastosowania, wspdtpraca robotéw z ludZzmi (coboty).
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Wdrozenie Industry 4.0 w organizacji

Program zajec:

1 Jak zaczac transformacje cyfrowa? — Ocena dojrzatosci cyfrowej organizacji oraz planowanie strategii wdrozenia,
Integracja systemdw: ERP, MES, SCADA i ich rola w cyfryzacji,
3. Wyzwania i bariery:
Kwestie bezpieczenstwa cybernetycznego,
Koszty i ROl (zwrot z inwestycji),
Zarzadzanie zmianag i szkolenie zespotu,
4. Dyskusja grupowa: Analiza barier i strategii ich pokonywania.

Internet Rzeczy (loT)

Program zajec:

1. Wprowadzenie do Internetu Rzeczy:
Definicja i znaczenie loT w dzisiejszym Swiecie,
Historia rozwoju Internetu Rzeczy i jej gtdwne koncepcje.
2. Warstwy technologiczne Internetu Rzeczy: sensory, sie¢, platformy i aplikacje.
Technologie i urzadzenia w loT:
Przeglad typow sensordéw i urzadzen,
Przyktady popularnych technologii i protokotéw komunikacyjnych.
Technologie sieciowe stosowane w |oT.
Konfiguracja i zarzadzanie sieciami w kontekscie projektéw Internetu Rzeczy.
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Bezpieczenstwo w kontekscie Internetu Rzeczy:

Wyzwania zwigzane z bezpieczenstwem,

Metody zabezpieczania urzadzen i danych w ekosystemie IoT.
7. Zastosowania Internetu Rzeczy - omdwienie przyktaddw.

Sztuczna Inteligencja - wprowadzenie

Program zajec:

1 Fundamenty sztucznej inteligencji (podstawowe definicje, ewolucja modeli i algorytmaow),
2. Dylematy poznawcze i etyczne,
3. Rodzaje sztucznej inteligencji:

Forecasting vs Image processing,

Oprogramowanie Al vs ucielesniona Al,

Sztuczna inteligencja w codziennym zyciu,

5. Sztuczna inteligencja w przemysle — wprowadzenie:

Utrzymanie parku maszyn,

Forecasting — wsparcie procesu decyzyjnego / planowanie sprzedazy,
6.  Narzedzia budowania modeli sztucznej inteligencji — praktyczne ¢wiczenia.



ChatGPT/Google Gemini w zastosowaniach biznesowych

Program zajec:

1 Wstep do ChatGPT i Google Gemini:
Czym jest ChatGPT/Google Gemini,
Rola i zastosowanie ChatGPT/Google Gemini — automatyzacja, analiza danych, wsparcie i prognozowanie.
Wykorzystanie ChatGPT/Google Gemini.
3. Wprowadzenie do techniki promptowania:
Co to jest promptowanie?
Proces tworzenia skutecznych zapytan do ChatGPT/Google Gemini,
Dlaczego dobre promptowanie jest kluczowe? Uzyskiwanie precyzyjnych odpowiedzi poprzez odpowiednie formutowanie zapytan.
4. Techniki promptowania w ChatGPT/Google Gemini:
Podstawowe techniki,
Zaawansowane techniki,
Praktyczne wskazéwki w korzystaniu z ChatGPT/Google Gemini.
5. Zastosowanie promptéw w ChatGPT/Google Gemini —omowienie przyktadowych case study.
6.  Mini-warsztaty — praca wiasna uczestnikéw szkolenia wspomagana przez Trenera.
7. Przysztos¢ ChatGPT/Google Gemini.

Tworzenie agentow Al

Program zajec:

1. Wprowadzenie do agentéw Al i narzedzi open-source:
Definicja agenta Al,
Przyktady zastosowan: chatboty, asystenci gtosowi, automatyzacja procesow.
2. Przeglad narzedzi open-source do tworzenia agentow Al:
LangChain: Framework do budowy aplikacji opartych na duzych modelach jezykowych (LLM)
SpinAl: Framework w TypeScript do tworzenia i monitorowania agentéw Al
AutoGen: Framework od Microsoftu do budowy systemow multi-agentowych.
3. Budowa prostego agenta Al:
Tworzenie agenta z LLM
Prompt engineering
4. Testowanie i optymalizacja agenta
Monitorowanie uzycia tokendw i kosztéw,
Analiza logéw i optymalizacja dziatania agenta,
Replit Agent: Platforma do tworzenia aplikacji za pomoca naturalnych opiséw,
GAMA Platform: Srodowisko do modelowania agentéw w symulacjach.

Digital Twin

Program zajec:

—

Dane dotyczace czasu, ruchu i zdarzen w systemie produkcyjnych
2. Pozyskiwanie i analiza danych dotyczacych ruchu obiektow w funkcji czasu na hali produkcyjnej (system Real Time Location System):
budowa systemu,
case study,
implementacja i ograniczenia systemu.
3. Pozyskiwania i analiza danych dotyczacych pracy maszyny:
Jnteligentne” sensory,
TIiMES jako przyktad systemu MES.
4. Digital Twin jako narzedzie pozwalajgce na modelowanie 3D ztozonych systemow produkcyjnych i ustugowych oraz testowanie scenari-
uszy optymalizacyjnych:
przyktady wykorzystania symulacji komputerowej i modeli 3D w firmie przemystowej,
symulacja komputerowa w praktyce — wykorzystanie programu FlexSim do przeprowadzanie eksperymentéw symulacyjnych —
case study.



Technologie wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci

Program zajec:

1 Wprowadzenie do technologii Augmented reality (AR) i Virtual Reality (VR).

2. Rodzaje i typy urzadzen, trendy i zastosowanie wybranych rodzajow aplikacji, potencjalne zagrozenia dla uzytkownika korzystajacego z
technologii rozszerzonej i wirtualnej rzeczywistosci.

3. Mozliwosci wykorzystania rzeczywistosci rozszerzonej (Augmented Reality - AR).
4. Praktyczne warsztaty z wykorzystaniem technologii VR. Symulacja procesu szkolenia w srodowisku wirtualnym.

5. Augmented Reality i Virtual Reality w branzy przemystowej — zakres i skala optymalizacji funkcjonowania przedsiebiorstwa z
wykorzystaniem technologii AV/VR.

Automatyzacja i robotyzacja produkcji

Program zajec:

Automatyzacja i robotyzacja - stan aktualny w Polsce i na Swiecie.

Czym jest automatyzacja i robotyzacja.

Zasady wyboru proceséw do robotyzacji.

Nowe trendy w robotyce Industry 4.0: coboty, AGV, roboty humanoidalne.
Korzysci wdrozenia zrobotyzowanych systemow w produkcji wysokoseryjnej.
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Case studies.

Druk 3D i produkcja addytywna

Program zajec:

1. Wprowadzenie do technologii addytywnych:
Historia i rozwdj druku 3D,
Klasyfikacja technologii: FDM, SLA, SLS, DMLS,
Zastosowania w przemysle, medycynie, motoryzacji.
2. Projektowanie modeli 3D:
Podstawy modelowania w CAD (np. Fusion 360, SolidWorks),
Zasady projektowania pod druk 3D (Design for Additive Manufacturing - DfAM),
Tworzenie modeli z mysla o minimalizacji podpér i optymalizacji materiatowej.
3. Przygotowanie do druku:
Format plikéw: STL, OBJ, 3MF,
Slicing — konfiguracja parametréw (wysokos¢ warstwy, wypetnienie, podpory).
4. Technologie i materiaty:
Charakterystyka materiatéw: PLA, ABS, PETG, TPU, zywice, nylon, kompozyty,
Dobdér materiatu do zastosowania,
Wiasciwosci mechaniczne i termiczne.
5. Proces druku:
Obstuga drukarki FDM/SLA,
Kalibracja, poziomowanie stotu, wymiana filamentu,
Monitorowanie i rozwigzywanie problemow (np. warping, clogging).
6.  Przysztos¢ i trendy w druku 3D:
Druk 4D, bio-drukowanie, druk metali,
Automatyzacja i integracja z Przemystem 4.0,
Ekologiczne aspekty i recykling materiatow.

Predykcyjne Utrzymanie Ruchu

Program zajec:

1 Wprowadzenie do Predykcyjnego Utrzymania Ruchu:
Cele i korzysci wykorzystywania Predycyjnego Utrzymania Ruchu w organizacji,
Gtéwne metody i narzedzia wykorzystywane w Predycyjnym Utrzmaniu Ruchu,
2. Wprowadzenie i kontekst przemystowy:
Czym jest PdM na tle TPM i RCM.
Ewolucja metod utrzymania ruchu: reakcyjne » prewencyjne » predykcyjne.
3. Aspekty organizacyjne i kompetencyjne:
Kto powinien by¢ zaangazowany w PdM (maintenance, IT, inzynieria, produkcja),



Potrzeby kompetencyjne: data science, analiza danych, znajomos¢ maszyn,
Rola szkolen i zarzadzania wiedza.
Identyfikacja kluczowych wskaznikéw do monitorowania oraz systemu zbierania danych,
Strategie wdrazania predykcyjnych modeli utrzymania ruchu,
Integracja systemdéw monitorowania i alarmowania,
Zarzadzanie zmianami i optymalizacja procesow:
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Zarzadzanie ryzykiem i adaptacja do zmian w srodowisku produkcyjnym,
Optymalizacja procesdéw w oparciu o wyniki predykcyjnego utrzymania ruchu.

Cyfrowe Przywodztwo i Zarzadzanie Zmiang w erze Industry 5.0

Program zajec:

1. Nowe wyzwania lidera w dobie transformacji cyfrowej,
2. Industry 5.0 a human-centric leadership — technologia w stuzbie cztowieka, nie odwrotnie,
3 Zarzadzanie zmiang technologiczna: modele (Kotter, ADKAR, McKinsey, Nuidge, Lewin's CMM, Maurer R&C) i ich praktyczne zastosowan-

ie,
Budowanie kultury cyfrowej i innowacyjnej organizacji,
Kompetencje przysztosci — jak rozwijac¢ zespdt w kontekscie cyfryzacji?
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6. Cyfrowa komunikacja i praca zdalna/hybrydowa — jak zachowac efektywnos¢ i zaangazowanie?
7. Rola lidera w przeciwdziataniu oporowi przed zmiang,

8 Wspétpraca miedzydziatowa w ekosystemie cyfrowym - silosy vs. przeptywy danych,

9 Warsztat: Diagnoza dojrzatosci zespotu do transformacji + mapa zmian,

10. Inspirujace przyktady transformacji z liderami w roli gtéwnej,

1. Jak mierzy¢ skutecznos¢ zmian? KPI i mierniki transformacji,

12.  Podsumowanie i plan dziatania: jak by¢ cyfrowym liderem od jutra?

Zwinne zarzadzanie w projektach IT & Data Science

Program zajec:

Charakterystyka zespotu w kontekscie procesu wytwarzania oprogramowania — role vs. odpowiedzialnos¢,
Ewolucja i poréwnanie metodyk Waterfall, Scrum, Kanban,
Wyzwania organizacji pracy z wykorzystaniem metodyk zwinnych w kontekscie Data Science,
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Gra symulacyjna — doswiadczenie pracy w zespole Scrumowym i przedyskutowanie wiele pytan oraz sytuacji ktére zdarzaja sie podczas
codziennej pracy,

5. Cyfrowe przestrzenie wspdtpracy (backlog, kanban, ci/cd):
Synchroniczne vs. asynchroniczne podejscie do wspodtpracy,
Narzedzia organizacji pracy i koordynacji projektow wykorzystywane w branzy wytwarzania oprogramowania i Data Science,

Wykorzystanie jednego z narzedzi chmurowych do utworzenia i zdefiniowania struktury projektu oraz ¢wiczenia z komunikacji
wewnatrz projektowej.

6.  Wykorzystanie jednego z narzedzi chmurowych do utworzenia i zdefiniowania struktury projektu oraz ¢wiczenia z komunikacji
wewnatrz projektowej — ¢wiczenia praktyczne.

Cyberbezpieczenstwo

Program zajec:

Omowienie pojecia cyberbezpieczenstwa, cyberprzestepczosci i cyberataku: rodzaje zagrozen, typy atakujacych, motywacja.
Czy warto dbac¢ o bezpieczenstwo technologii informatycznych? Rachunek zyskéw i strat.

Implementacja cyberbezpieczenstwa w przedsiebiorstwie.

Poprawa bezpieczenstwa ludzi, proceséw i technologii.

Pryncypia cybersecurity.
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Technologia: Ustugi audytu zerowego (security assesment) i statego utrzymania cyberbezpieczenstwa przy uzyciu Security
Operations Center (SOC).

7. Procesy i weryfikacja stanu aktualnego wraz z przygotowaniem roadmapy cyber dla 12 miesiecznego okresu.
8. Ludzie: weryfikacja wiedzy dot. higieny cybersecurity.

9. OSINT, socjotechnika i ataki typu phishing wraz z przyktadami.

10. Hasta dostepu: wytyczne, metody weryfikacji wycieku, menedzery haset i Two-factor Authentication (2FA).

1. Bezpieczenstwo urzadzen w firmie oraz w warunkach domowych.

12. Dobre nawyki cybersecurity: wytyczne, szkolenia security awareness, symulowane kampanie phishingowe.



Wykorzystanie Sztucznej Inteligencji - case studies

Na zajeciach zostang przedstawione rzeczywiste przyktady projektdw, w ktdrych zastosowano rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji
(Al), w réznych obszarach biznesu i przemystu. Uczestnicy zapoznaja si¢ z mocnymi i stabymi stronami zaprezentowanych rozwigzan, a takze
Zz wyzwaniami zwigzanymi z implementacja Al w praktyce. Przewidziano czas na dyskusje, analize przypadkow oraz wymiane doswiadczen
uczestnikow zwigzanych z wykorzystaniem nowoczesnych technologii w ich srodowisku zawodowym.

Industry 5.0 — wspodtpraca cztowiek—maszyna - kierunek przysztosci dla
przedsiebiorstw

Program zajec:

1. Zréwnowazony rozwadj a transformacja przemystowa,

2. Human-centric manufacturing,

3. Wspdtpraca z cobotami i interfejsy BCI (brain-computer),

4. Rola empatii i wellbeing w nowoczesnym zaktadzie produkcyjnym.

2X WIECEJ KORZYSCI

Zapisz sie na studia i zyskaj

100% cashbacku
na szkolenia dostepne w
harmonogramie LUQAM

ZAPYTAJ O SZCZEGOLY POD NUMEREM: +48 507 174 084

PROFIL ABSOLWENTA

Absolwent studiéw ,Manager Industry 4.0" potrafi taczy¢ wiedze technologiczng z biznesowa i skutecznie wdrazac transformacje cyfrowa w organ-
izacji. Jest przygotowany do prowadzenia projektéw automatyzacji i cyfryzacji, wdrazania rozwigzan opartych o Al, IoT i analize danych oraz opty-
malizacji proceséw produkcyjnych i operacyjnych. Rozumie, jak wykorzystywac¢ nowoczesne technologie do zwiekszania efektywnosci i budowania
przewagi konkurencyjnej firmy, a takze potrafi zarzadzac¢ zmiana i zespotami w srodowisku Industry 4.0.

Absolwent moze rozwijac sie na stanowiskach takich jak Industry 4.0 Manager, Digital Transformation Manager czy Innovation Manager. Kompetenc-
je w tym obszarze naleza dzi$ do najbardziej poszukiwanych na rynku pracy, a wynagrodzenia czesto mieszcza sie w przedziale od ok. 12 000 do nawet
25 000 zt miesiecznie, w zaleznosci od doswiadczenia. To kierunek dla oséb, ktére chca realnie wptywac na rozwdj organizacji i budowac kariere w
jednym z najszybciej rosnacych obszaréw przemystu.



STUDIA PROWADZA

Barttomiej Rachwat

Pracownik badawczo-dydaktyczny na Wydziale
Fizyki i Informatyki Stosowanej Akademii Gérniczo-
Hutniczej w Krakowie. Stopien doktora nauk
fizycznych uzyskat w ramach badan z dziedziny
analizy danych w fizyce czastek elementarnych
uczestniczac w miedzynarodowej wspotpracy
LHCb w osrodku CERN (Szwajcaria), gdzie jednym
z podstawowych elementdéw jego dziatalnosci
byt rozwdj oprogramowana eksperymentu oraz
analiza danych. Dydaktyk wdrazajacy nowe
technologie w proces dydaktyczny zarzadzania
projektami, wytwarzania oprogramowania, czy
wykorzystania technologii AR/VR. Zatozyciel i
kierownik dydaktycznego laboratorium VR. Jeden
z gtéwnych architektéw przeptywu informacji oraz
administrator wydziatowych serwiséw zarzadzania
praca. Certyfikowany menadzer PRINCE2. Entuzjasta
metodyk zwinnych, inicjator wspotpracy srodowiska
akademickiego z przemystem. W LUQAM petni
funkcje koordynatora projektdw R&D w zakresie
oprogramowania.

Krzysztof Sterniczuk

Trener i konsultant ds. optymalizacji w LUQAM.
Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe
zdobyte w miedzynarodowych firmach
produkcyjnych. Certyfikowany analityk MTM,
specjalista w obszarach NPI oraz Product & Process
Costing. W toku pracy na stanowiskach zwigzanych
z szeroko pojeta inzynierig procesdw przemystowych
realizowat dziatania we wszystkich obszarach
strumienia wartosci, od primary process az po
final assembly. Ponadto, kierowat praca 3 filarow
WCM — Workplace Orgnization, Early Equipment
Management oraz Early Product Management, z
czego trzeci rozwijat od podstaw. Subject Matter
Expert w obszarze projektowania proceséw
produkcyjnych z uwzglednieniem zasad Design for
Manufacturing oraz Design for Assembly. Zarzadzat
projektami nowych uruchomien, generujac
oszczednosci jeszcze w poczatkowych fazach procesu
NPI.

Adam Dendek

Doktor nauk fizycznych oraz Data Scientist z
szescioma latami doswiadczenia komercyjnego w
projektach dotyczacych budowania modeli uczenia
maszynowego oraz analizy danych. Stopien doktora

uzyskat na podstawie projektu realizowanego dla
eksperymentu LHCb w osrodku badawczym CERN, w
ramach ktérego stworzyt model bazujacy na uczeniu
maszynowym do rekonstrukcji sladow czastek
dtugo zyciowych. Po zakonczeniu kariery naukowej,
pracowat w przemysle zajmujac sie przetwarzaniem
danych tekstowych (NLP), klasyfikacja tekstow oraz
wykrywaniem anomalii. Jest fanatykiem wysokiegj
jakosci kodu oraz testowania. Obecnie pracuje na
stanowisku Senior Data Scientist w Bayer.

Agnieszka Siedlecka-Kurzeja

Trenerka i Konsultantka LUQAM. Swoje
doswiadczenie zdobywata w branzy Automotive,
FMCG oraz Automatyki przemystowej na
stanowiskach Regional Continuous Improvement
Leader, Manufacturing Engineering Manager, Project
Launch Manager. W swojej karierze zawodowej
zajmuje sie projektowaniem oraz optymalizacja
procesdw produkcyjnych obejmujaca zaréwno analize
procesdw, jak i wdrazanie nowoczesnych systemow
zarzadzania produkcja. Prowadzi szkolenia i warsztaty
z obszardw Lean Management. Pasjonatka szeroko
pojetego ‘Przemystu 4.0' i nowych technologii.
Absolwentka Politechniki Slaskiej, Wydziatu
Chemicznego, oraz Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie i St. Gallen Business School gdzie ukonczyta
studia International MBA. Posiada tytut Green Belt'a.



Robert Bujas

Koordynator Projektow Optymalizacyjnych LUQAM,
specjalista w zakresie zarzadzania, Lean Management
oraz Problem Solving. Absolwent Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Od poczatku
kariery zawodowej zwigzany z obszarami jakosci,
optymalizacji i zarzadzania produkcja. Od przeszto
dekady realizuje w LUQAM konsultacje i szkolenia
zarowno dla wielooddziatowych miedzynarodowych
korporacji, jak i kilkunastoosobowych firm rodzinnych.
W ramach realizacji projektéw pomagat kilkuset
firmom z réznych branz, w tym firmom ustugowym
(szpital, urzad administracji panstwowej, bank)

i produkcyjnym (poza wiekszoscia popularnych
sektordow takich jak automotive, aerospace, zywnosg,
przemyst lekki, takze np. przemyst farmaceutyczny,
petrochemiczy, hutniczy i zbrojeniowy), realizujgcym
produkcje zaréwno seryjna, jak i jednostkowa.

l[reneusz Dominik

Profesor uczelni AGH w Krakowie, specjalizujacy
sie w zagadnieniach Przemystu 4.0. Zwigzany z
ARTIQ — Centrum Doskonatosci Al w AGH, gdzie
petni funkcje kierownika Zespotu Robotyki i Uczenia
ze Wzmocnieniem oraz eksperta w obszarze
automatyzacji i robotyzacji. Kieruje Zespotem
Badawczym ,Przemystowe Systemy Sterowania” w
ramach Grupy Badawczej Industry 4.0. Aktywnie
wspotpracuje z sektorem przemystowym, realizujac
liczne projekty B+R, takze jako audytor w zakresie
cyfryzacji, automatyzacji i robotyzacji.
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Marta Wroébel
Opiekun studiow podyplomowych

+48 507 174 084
student@lugam.com



