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Zapraszamy na studia Manager Planowania i Zarzadzania To praktyczne studia, dzieki ktérym nauczysz sie

Produkcja wspdtorganizowane z uczelnig WSZiB. zwiekszac¢ wydajnos¢, redukowac koszty i usprawniac
Naucz sie planowac i skutecznie optymalizowacd procesy produkcyjne.
produkcje.

Zapisz sie na studia:

Informacje organizacyjne

L] 2 certyfikaty + dyplom ukorczenia studiéw

° 2 semestry, 10 zjazdow

zajecia w soboty i niedziele, w godzinach
9.00-15.30

° mozliwos¢ uczestnictwa w 100% on-line lub
stacjonarnie

° minimum 70% obecnosci na zajeciach
. egzamin dyplomowy

° dostep do platformy szkoleniowej Opexity

Informacje

o czterodniowa gra symulacyjna “Fabryka”

O kierunku studiow
Planowanie i Zarzadzanie Produkcja

Studia podyplomowe z zakresu planowania i zarzadzania
produkcja sa skierowane do oséb, ktére chca zdoby¢
praktyczne kompetencje w zakresie organizacji,
optymalizacji i zarzadzania procesami produkcyjnymi.
To idealny wybdr dla inzynieréw produkcji, planistéow,
specjalistow operacyjnych oraz oséb przygotowujacych
sie do roli lidera lub kierownika produkgcji. Program
szczegodlnie dobrze odpowiada na potrzeby osdb, ktdre 5900 ZI’ b r U ttO
chca uporzadkowac swoja wiedze i nauczyc¢ sie efektywnie
zarzadzac¢ produkcja w oparciu o dane i nowoczesne
narzedzia.

W trakcie studiéw poznasz m.in. metody planowania i
harmonogramowania produkgcji, optymalizacji kosztéw
(W tym Technicznego Kosztu Wytworzenia), standaryzacji

Wiecej znizek znajdziesz na naszej stronie
internetowej!

pracy oraz wykorzystania rozwigzan Industry 4.0 w
Srodowisku produkcyjnym. Program ma praktyczny

© kierunku

charakter — bierzesz udziat w symulacjach (m.in. gra
,Fabryka”), analizujesz realne przypadki i uczysz sie narzedzi,

ktére mozesz od razu wdrozy¢ w swojej organizacji.



PROGRAM STUDIOW

Filary Industry 4.0

Program zajec:
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Internet rzeczy (IoT) — Jak dziata loT w przemysle? Przyktady zastosowan.

Big Data i analityka danych: Zbieranie i przetwarzanie danych, analityka predykcyjna w utrzymaniu ruchu.

Sztuczna inteligencja (Al) i uczenie maszynowe: Przykfady zastosowan.

Symulacje i rzeczywistos¢ wirtualna (VR) / rozszerzona (AR): Usprawnienie proceséw dzieki cyfrowym blizniakom.

Druk 3D i produkcja addytywna.

Robotyzacja i automatyzacja — nowoczesne roboty przemystowe i ich zastosowania, wspdtpraca robotéw z ludZmi (coboty).

Lean Management - wprowadzenie

Program zajec:
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Wprowadzenie do Lean Manufacturing Toyota Production System.
Identyfikacja i rodzaje strat.

Wdrazanie - etapy, putapki.

Podstawowe narzedzia Lean Manufacturing.

Wstep do planowania i harmonogamowania produkcji

Program zajec:
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Omowienie najwazniejszych pojec i istota planowania produkcji w przedsiebiorstwie.
Rodzaje planéw sporzadzanych w przedsiebiorstwie.

Operacyjne planowanie produkcji.

Analiza i optymalizacja produkcji.

Systemy informatyczne wspomagajace planowanie produkgji.

ChatGPT/Google Gemini w zastosowaniach biznesowych

Program zajec:

1

Wstep do ChatGPT i Google Gemini:
Czym jest ChatGPT/Google Gemini,
Rola i zastosowanie ChatGPT/Google Gemini — automatyzacja, analiza danych, wsparcie i prognozowanie.
Wykorzystanie ChatGPT/Google Gemini.
Wprowadzenie do techniki promptowania:
Co to jest promptowanie?
Proces tworzenia skutecznych zapytan do ChatGPT/Google Gemini,
Dlaczego dobre promptowanie jest kluczowe? Uzyskiwanie precyzyjnych odpowiedzi poprzez odpowiednie formutowanie zapytan.
Techniki promptowania w ChatGPT/Google Gemini:
Podstawowe techniki,
Zaawansowane techniki,
Praktyczne wskazdwki w korzystaniu z ChatGPT/Google Gemini.
Zastosowanie promptéw w ChatGPT/Google Gemini —omowienie przyktadowych case study.
Mini-warsztaty — praca wtasna uczestnikéw szkolenia wspomagana przez Trenera.
Przysztosé ChatGPT/Google Gemini.



Gra symulacyjna - Fabryka

Czterodniowa gra symulacyjna to intensywne szkolenie porzadkujace informacje uzyskane w toku studiéow podyplomowych i umozliwiajace
wykorzystanie ich w praktyce. W ramach zajec uczestnicy wcielaja sie w role pracownikéw fikcyjnego przedsiebiorstwa, borykajacego sie z
problemami zwigzanymi z duza zmiennoscia zamoéwien Klienta, problemami kadrowymi i sprzetowymi oraz nadzwyczajnymi wydarzeniami,
o ktérych dowiaduja sie zazwyczaj wtedy, gdy sytuacja wydaje sie by¢ pozornie opanowana. Dodatkowo na firme zostaty natozone odgdrnie
wymagania zwigzane z nowymi poziomami jakosci i produktywnosci, co przysparza jeszcze wiekszych problemdw zespotowi zajmujacemu
sie zarzadzaniem produkcja.

Gry symulacyjne sa najlepsza forma przekazywania praktycznej wiedzy, a realizacja jej przez 4 dni sprawia, iz zostanie na dtugo zapamietana i
wykorzystana do podejmowanych realnych decyzji zwigzanych z zarzagdzaniem produkcja przez jej uczestnikow.

Cyfrowe przywodztwo i zarzagdzanie zmiang w erze Industry 5.0

Program zajec:

1 Nowe wyzwania lidera w dobie transformacji cyfrowej,
2. Industry 5.0 a human-centric leadership — technologia w stuzbie cztowieka, nie odwrotnie,
3 Zarzadzanie zmiana technologiczna: modele (Kotter, ADKAR, McKinsey, Nuidge, Lewin's CMM, Maurer R&C) i ich praktyczne

zastosowanie,
4 Budowanie kultury cyfrowej i innowacyjnej organizacji,
5 Kompetencje przysztosci — jak rozwijac¢ zespdt w kontekscie cyfryzacji?
6.  Cyfrowa komunikacja i praca zdalna/hybrydowa - jak zachowac efektywnosc¢ i zaangazowanie?
7 Rola lidera w przeciwdziataniu oporowi przed zmiang,
8 Wspodtpraca miedzydziatowa w ekosystemie cyfrowym — silosy vs. przeptywy danych,
9 Warsztat: Diagnoza dojrzatosci zespotu do transformacji + mapa zmian,
10. Inspirujace przyktady transformacji z liderami w roli gtéwnej,
1. Jak mierzyc¢ skutecznos¢ zmian? KPI i mierniki transformacji,
12.  Podsumowanie i plan dziatania: jak by¢ cyfrowym liderem od jutra?

Normowanie i standaryzacja pracy

Program zajec:

Wstep do standaryzacji pracy — czym jest normatyw, standard i praca standaryzowana.

Etapy oraz narzedzia stuzace standaryzacji pracy.

Podstawowe pojecia — czas cyklu, czas taktu i standardowy zapas produkcji w toku.

Metodologie normowania stosowane w przemysle.

Chronometraz czasu pracy — zasady przeprowadzania, karta obserwacji, ¢wiczenia na materiale wideo.

Badania migawkowe.

Wyznaczenie normatywu — zasady obliczania, zdarzenia i straty wliczane w normatywy i ich wptyw na wynik korncowy.
Zasady wyznaczania czasu taktu.

© O NG A WN

Badanie zaktécen procesu oraz rozbicie procesu na czynnosci elementarne za pomoca arkusza obserwacji procesu.
10.  Podziat procesu na elementy pracy i przygotowanie arkuszy elementéw pracy.

1.  Pomiar czasu pracy i przygotowanie arkusza pracy standaryzowanej.

12.  Podstawowe wskazZniki oceny sprawnosci procesu oraz zasady wiasciwego rownowazenia linii.

Justin Time i Kanban

Program zajec:

Przewaga JiT nad klasycznym podejsciem.

Wadly i zalety systemu Push i Pull.

6 Zasad Kanban.

Rodzaje systemu Kanban.

Zastosowanie systemu Kanban.

Funkcje systemu Pull.

Supermarket — zasady dziatania, sposoby projektowania supermarketu.
Karta Kanban - rodzaje kart Kanban, sposoby projektowania kart Kanban.
Heijunka.
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Planowanie produkcji - dobre praktyki

Program zajec:

Obstuga zamowien i nadanie priorytetow.

Harmonogramowanie produkcji.

Struktury materiatowe (BOM).

Obciazenie zakfadu oraz techniczne i ludzkie zdolnosci produkcyjne.
Kontrola zapaséw i kontrola produkcji.

MRP — Material Requirement Planning.

Analizy kosztow, ksiegowanie zlecen i obstuga naleznosci.
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Elektroniczna wymiana dokumentéw i raportowanie.

Problem Solving i metoda 8D

Program zajec:

Czym jest problem i dlaczego powstaje?

Definiowanie problemu 5W2H.

Cykl PDCA.

San Gen Shugi.

Analiza Pareto.

Filozofia Kaizen, Kota Jakosci i ich wykorzystanie.

Usystematyzowana metodologia rozwigzywania problemdw - 8D.

. D1 Powotanie zespotu.

Dobdr cztonkdw zespotu, role w zespole, ustanowienie zasad.
D2 Opis problemu.
Zebranie informacji o problemie. Omodwienie metody SW2H, ¢wiczenie.
D3 Tymczasowe dziatania korygujace.
D4 Analiza przyczyn niewykrycia problemu.
D5 Poszukiwanie przyczyn zrédtowych problemu.
Wykorzystanie narzedzi Burza moézgodw, Ishikawa, 5xWHY, Diagram zaleznosci, ¢wiczenia.
D6 Wyszukiwanie koncepcji rozwigzan.
Wykorzystanie Matrycy priorytetow.
D7 Wprowadzenie akcji zapobiegawczych, weryfikacja dziatan.
D8 Whnioski i standaryzacja.
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Analiza i optymalizacja Technicznego Kosztu Wytworzenia — metodyka
LUQAM

Program zajec:

Definicja kosztow.

Struktura kosztow w przedsiebiorstwie i ich charakterystyka.

Mapowanie strumienia wartosci.

Ustalanie Technicznego Kosztu Wytworzenia.

Okreslanie stanu docelowego strumienia wartosci.

Okreslenie potencjalnych oszczednosci kalkulowanych na bazie Technicznego Kosztu Wytworzenia.

NouAWN

Omowienie przyktadowych map VSM TKW.

Szkolenia pracownikéw i mapy kompetencji

Program zajec:

Rola kompetencji pracownikéw i wykorzystania ich potencjatu w rozwoju firmy.
Kompetencje a osobowos¢.

Projektowanie i wdrazanie matryc kompetencji.

Zarzadzanie matrycami.

Case study.
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2X WIECEJ KORZYSCI

Zapisz sie na studia i zyskaj

100% cashbacku
na szkolenia dostepne w
harmonogramie LUQAM

ZAPYTAJ O SZCZEGOLY POD NUMEREM: +48 507 174 084

PROFIL ABSOLWENTA

Po ukonczeniu studidéw podyplomowych ,Zarzadzanie Produkcja w Praktyce” absolwent potrafi skutecznie zarzadzaé procesami produkcyjnymi,
planowac i harmonogramowac produkcje oraz wdrazac rozwigzania zwiekszajace wydajnosc¢ i obnizajace koszty. W praktyce wykorzystuje narzedzia
Lean Manufacturing, standaryzacje pracy, Just in Time i Kanban, a takze analizuje dane i optymalizuje Techniczny Koszt Wytworzenia. Dzieki zdoby-
tym kompetencjom potrafi usprawniac procesy w oparciu o nowoczesne podejscia, takie jak Industry 4.0 czy Digital Twin, oraz skutecznie rozwigzy-
wac problemy i zarzadza¢ zespotami w dynamicznym Srodowisku produkcyjnym.

Absolwenci moga rozwijac sie na stanowiskach takich jak Production Manager, Production Planner, Process Engineer czy Lean Specialist. Kompe-
tencje w obszarze zarzadzania produkcja sa stale poszukiwane na rynku pracy, a wynagrodzenia na tych stanowiskach czesto mieszcza sie w przed-
ziale od ok. 8 000 do 18 000 zt miesiecznie (lub wiecej w przypadku rél menedzerskich).

To kierunek dla oséb, ktére chca nie tylko zdoby¢ wiedze, ale przede wszystkim realnie wptywac na efektywnosc produkgji, rozwijac¢ swoja kariere i
zwiekszac swojg wartos¢ na rynku pracy.

STUDIA PROWADZA

Agnieszka Siedlecka-Kurzeja

Trenerka i Konsultantka LUQAM. Swoje
doswiadczenie zdobywata w branzy Automotive,
FMCG oraz Automatyki przemystowej na
stanowiskach Regional Continuous Improvement
Leader, Manufacturing Engineering Manager, Project
Launch Manager. W swojej karierze zawodowej
zajmuje sie projektowaniem oraz optymalizacja
procesow produkcyjnych obejmujaca zaréwno
analize procesdw, jak i wdrazanie nowoczesnych
systemow zarzadzania produkcja. Prowadzi
szkolenia i warsztaty z obszaréw Lean Management.
Pasjonatka szeroko pojetego ‘Przemystu 4.0' i
nowych technologii. Absolwentka Politechniki
Slaskiej, Wydziatu Chemicznego, oraz Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie i St. Gallen Business
School, gdzie ukonczyta studia International MBA.
Absolwentka studiow podyplomowych realizowanych
na WSB — Akademia Lean Leadera oraz Controlling
Finansowy. Posiada tytut Green Belt'a.

Robert Bujas

Koordynator Projektéw Optymalizacyjnych LUQAM,
specjalista w zakresie zarzadzania, Lean Management
oraz Problem Solving. Absolwent Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Od poczatku
kariery zawodowej zwigzany z obszarami jakosci,
optymalizacji i zarzadzania produkcja. Od przeszio
dekady realizuje w LUQAM konsultacje i szkolenia
zaréwno dla wielooddziatowych miedzynarodowych
korporacji, jak i kilkunastoosobowych firm
rodzinnych. W ramach realizacji projektow pomagat
kilkuset firmom z réznych branz, w tym firmom
ustugowym (szpital, urzad administracji panstwowej,
bank) i produkcyjnym (poza wiekszoscia popularnych
sektoréw takich jak automotive, aerospace, zywnosc,
przemyst lekki, takze np. przemyst farmaceutyczny,
petrochemiczy, hutniczy i zbrojeniowy), realizujacym
produkcje zarowno seryjna, jak i jednostkowa.



Krzysztof Sterniczuk

Trener i konsultant ds. optymalizacji w LUQAM.
Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe
zdobyte w miedzynarodowych firmach
produkcyjnych. Certyfikowany analityk MTM,
specjalista w obszarach NPI oraz Product & Process
Costing. W toku pracy na stanowiskach zwigzanych
z szeroko pojeta inzynierig procesdw przemystowych
realizowat dziatania we wszystkich obszarach
strumienia wartosci, od primary process az po
final assembly. Ponadto, kierowat praca 3 filarow
WCM - Workplace Orgnization, Early Equipment
Management oraz Early Product Management, z
czego trzeci rozwijat od podstaw. Subject Matter
Expert w obszarze projektowania proceséw
produkcyjnych z uwzglednieniem zasad Design for
Manufacturing oraz Design for Assembly. Zarzadzat
projektami nowych uruchomien, generujac
oszczednosci jeszcze w poczatkowych fazach procesu
NPI.

tukasz Wilk

W LUQAM petni funkcje trenera i konsultanta ds.
optymalizacji. Posiada ponad 11-letnie doswiadczenie
zawodowe w zakresie Lean i ciggtego doskonalenia.
Pracowat w miedzynarodowych korporacjach na
takich stanowiskach jak: Operational Excellence
Manager, Continuous Improvement Manager,
Lean Koordynator i Pilot. Byt odpowiedzialny za
budowe i wdrazanie plandw transformacji Lean
wraz z najwyzszym kierownictwem zaktadéw
produkcyjnych. Ponadto jest to praktyk, ktéry
spedzit wiele godzin prowadzac warsztaty, szkolenia
i wdrazajac narzedzia Lean. Ukonczyt Politechnike
Rzeszowska z tytutem Magistra Inzyniera na kierunku
Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji, ukonczyt rowniez
studia podyplomowe Zarzadzanie Produkcja
Odchudzong - Lean Manufacturing.

Barttomiej Tomczynski

Trener oraz konsultant LUQAM w zakresie narzedzi
optymalizacyjnych. Swoje doswiadczenie zdobywat
m.in. na stanowiskach, takich jak Koordynator Lean
Manufacturing, Kierownik zmiany, Inzynier rozwoju
procesow. Do jego gtdwnych zadan nalezato m.in.
wdrazanie i koordynacja systemow usprawniajacych
produkcje z zakresu Lean Manufacturing, czy analiza
procesow produkcyjnych. Wsrdéd osiggniec nalezy
wyroznic wspottworzenie, a w dalszej kolejnosci
prowadzenie wewnatrz organizacyjnej akademii,
ktéra ma na celu propagowanie zasad szczuptej
produkcji wsrod wszystkich pracownikow.

Kontakt
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Marta Wroébel
Opiekun studiow podyplomowych

+48 507 174 084
student@lugam.com



