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Kategoria szkolenia: SIX SIGMA | PROJEKTY

Nazwa szkolenia: Six Sigma - poziom Upgrade to Black Belt

Czas trwania szkolenia: 65 godzin (lll zjazdy)

Szkolenie Upgrade to Black Belt przeznaczone jest dla oséb z certyfikatem Green Belt
zdobytym w LUQAM badz innegj firmie, ktére chca podniesc swoja wiedze do poziomu Black
Belt.

Po ukonczeniu szkolenia uczestnicy beda potrafili samodzielnie koordynowac
skomplikowane projekty, wykorzystujac zarébwno podstawowe i zaawansowane narzedzia
statystyczne. Oprécz umigjetnosci ,twardych” uczestnicy szkolenia beda mieli okazje

rowniez rozwingc¢ umiejetnosci ,miekkie”, pozwalajace na efektywne zarzadzanie zespotem.

Podczas szkolenia Eksperci Lugam omoéwig poszczegodlne fazy modelu DMAIC wraz z
wyjasnieniem dziatan, jakie powinny zosta¢ zrealizowane na poszczegdlnych etapach
projektu Six Sigma. Wiedza zdobyta na szkoleniu Upgrade to Black Belt jest doskonatym

przygotowaniem do petnienia roli lidera transformacji strategicznej przedsiebiorstwa.

W cenie szkolenia zawarta jest jedna godzina indywidualnych konsultacji on-line z

Trenerem oraz obrona.
Program szkolenia:

1. Case study - symulacja projektu:
Identyfikacja CTQ projektu.
Opracowanie karty projektu.
Zdefiniowanie odwzorowania procesu.
Okreslenie charakterystyki CTQ.
Zdefiniowanie danych procesu - hipergeometryczny dobér prébek.
Sprawdzenie systemu pomiarowego - parametry odtwarzalnosci i
powtarzalnosci.
MSA dla danych ciggtych.
Okreslenie zdolnosci procesu:
Capability Process.
Zdefiniowanie docelowej sprawnosci.
Znajdywanie zroédet wariancji: testy hipotez dla danych ciggtych oraz testy

hipotez dla danych nieciggtych.
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2. Monitorowanie potencjalnych awarii — ustalenie witalnych przyczyn:
Analiza FMEA.
DoE - przeprowadzenie zaawansowanego (Fractorial Factorial) eksperymentu.
3. Odkrycie relacji miedzy zmiennymi — ustalenie optymalnych ustawien procesu.
4, Okreslenie nowych tolerancji operacyjnych.
5. Filary Lean Management:
Justin Time i Jidoka.

Kaizen.

Wybrane narzedzia Lean (VSM, TPM, wizualizacja, SMED, Hoshin).
Rola narzedzi Lean w projektach Six Sigma.
Wykorzystanie analizy ABC do zobrazowania problemu.
Wprowadzenie systemu Pull.
Wykorzystanie Kart Kanban.
6. Weryfikacja systemu miar.
7. Okreslenie zdolnos¢ procesu.
8. Wprowadzenie systemu kontroli:
Opracowanie zamkniecia projektu.
SPC - Karty kontrolne dla danych ciggtych i atrybutowych.
9. Metoda DSFF, czyli Six Sigma dla proceséw projektowych.
Metoda DMADV.
Metoda DCCDI.
Metoda IDOV.
10. Przywdédztwo i techniki wywierania wptywu.
Definicja i poziomy przywodztwa.
Zasady postepowania Lidera.
Analiza zachowan kierowniczych.
1. Test wiedzy.

12. Przedstawienie projektu i certyfikacja.

Forma szkolenia: wyktadowo-warsztatowa

Korzysci dla uczestnikéw szkolenia:

Poznanie zaawansowanych narzedzi | metod (statystycznych i informatycznych)
wykorzystywanych w metodologii Six Sigma.

Poznanie czynnosci i narzedzi wykorzystywanych w poszczegdlnych krokach
metodologii DMAIC.
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Umiejetnos¢ samodzielnego poprowadzenia duzych i skomplikowanych projektow
Six Sigma oraz kierowania zespotem.

Rozwoj kompetencji managerskich, pozwalajacych na spojrzenie na problemy firmy
Z innej perspektywy.

Zmiana sposobu myslenia i umigjetnos¢ skutecznego rozwigzywania problemadw na
podstawie liczb, danych i faktow.

Mozliwos¢ przeprowadzenie wiasnego projektu Six Sigma na poziomie Black Belt

pod okiem Eksperta.
Szkolenie zakohczone testem wiedzy oraz potwierdzone certyfikatem Six Sigma na

poziomie Black Belt wydawanym przez firme Lugam (w jezyku polskim).

Efekty uczenia sie:

Uczestnik opracowuje petng karte projektu Six Sigma, identyfikujac kluczowe
wymagania klienta (CTQ) oraz mapujac proces.

Uczestnik przeprowadza analize systemu pomiarowego (MSA) dla danych ciggtych i
atrybutowych oraz ocenia zdolnos¢ procesu (Cp, Cpk).

Uczestnik stosuje testy hipotez oraz projektuje i analizuje eksperymenty (DoE) w
celu identyfikacji zrédet zmiennosci.

Uczestnik wykorzystuje narzedzia Lean (m.in. VSM, SMED, TPM, Kanban) do
wspierania projektéw doskonalenia procesow.

Uczestnik opracowuje i wdraza plan kontroli (SPC), stosujac karty kontrolne dla
danych ciggtych i atrybutowych.

Uczestnik stosuje metody projektowe Six Sigma (DMADV, DCCDI, IDOV) do
usprawniania procesow inzynieryjnych i rozwojowych.

Uczestnik rozwija umiejetnosci przywoddcze, analizujac wiasne style kierowania i
stosujac techniki wptywu w pracy zespotowe;.

Uczestnik prezentuje projekt usprawniajacy i uzasadnia decyzje przed komisja

certyfikacyjna.

Adresaci szkolenia:

Wszystkie osoby, ktére chca doskonali¢ swoje umiejetnosci w zakresie prowadzenia
projektéw zgodnych z metodologia DMAIC.

Pracownicy dziatdéw ciggtego doskonalenia.

Liderzy projektdw optymalizacyjnych i rozwojowych w organizacji.

Kierownicy i liderzy dziatow.

Kandydaci na stanowisko Black Belt'a.
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Sprawdz aktualne promocje skanujac kod QR!
Lub odwiedz strone: www.lugam.com/szkolenia/harmonogram

Zapraszamy do zapisow!

W przypadku potrzeby przygotowania oferty korporacyjnej dla firmy — prosimy o kontakt!

Marta Wrébel Znajdz nas:

e-mail: szkolenia@lugam.com
mob: +48 507 174 084
n @LUQAM

www.lugam.com

W razie pytan, zapraszam do

kontaktu! m @LUQAM




